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!ÎÃÒïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÄÅ ÌÁ ÇïÒÏÎÔÏÌÏÇÉÅȟ )3!4)3 ÅÓÔ ÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Û ÂÕÔ ÎÏÎ 

ÌÕÃÒÁÔÉÆȢ 

 

%ÌÌÅ ÁÓÓÕÒÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ȡ 

§ ÄȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ɉΫΰ %(0!$ȟ %(0!ȟ 0ÅÔÉÔÅ 5ÎÉÔï ÄÅ 

6ÉÅɊ 

§ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÄÏÍÉÃÉÌÅ ɉά !ÃÃÕÅÉÌÓ ÄÅ *ÏÕÒȟ Ϋ 3ÅÒÖÉÃÅ ÄÅ 

3ÏÉÎÓ )ÎǢÒÍÉÅÒÓ Û ÄÏÍÉÃÉÌÅɊȢ 

 

%ÌÌÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ Ϋ γΪΪ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÝÇïÅÓȢ )3!4)3 Á ÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÓÏÎ 

ÐÒÏÊÅÔ ÌÁ ÂÉÅÎÔÒÁÉÔÁÎÃÅȟ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÇÎÉÔï ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 

ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÅÓȟ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÏÎÓÅÎÔÅÍÅÎÔ ÅÔ ÆÏÒÍÅ ÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÁÕ 

ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÃÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓȢ 

 

 

,ÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÏÎÔ Û ÃĞÕÒ ÄÅ ÎÏÕÅÒ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ 

ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÈÅ ȡ 

 

3ÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÍïÄÉÃÁÌ ȡ 
 

Ý ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÇïÒÉÁÔÒÉÑÕÅÓ 

Ý ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ ÓÏÉÎÓ ÐÁÌÌÉÁÔÉÆÓ 

Ý ÈĖÐÉÔÁÌ Û ÄÏÍÉÃÉÌÅ 

 

3ÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÓÏÃÉÁÌ ȡ 
 

Ý #,)#ȟ -ÁÉÁȟ ##!3 

Ý ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ 

Ý ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÔ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓȢ 

,ȭ!33/#)!4)/. 
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ÒÕÅÌÌÅ ÉÎÔïÒÉÅÕÒÅȢ 

 

%ÌÌÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ȡ 

- αΪ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÝÇïÅÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΰΪ ÁÎÓ ÅÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ 

- ΫΪ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÁÔÔÅÉÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÌÁÄÉÅ Äȭ!ÌÚÈÅÉÍÅÒ               

 ÅÎ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅȢ 
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ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ ÒïÓÉÄÅÎÔÓ 

3%26)#% !$-).)342!4)& %4 
,/')34)15% 
Ɇ $ÉÒÅÃÔÒÉÃÅ 

Ɇ #ÏÍÐÔÁÂÌÅ 

¶ 3ÅÃÒïÔÁÉÒÅ 

¶ !ÇÅÎÔÓ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ 

¶ 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ 

¶ ,ÉÎÇîÒÅ 
 

3%26)#% 3/).3 

Ɇ -ïÄÅÃÉÎ ÃÏÏÒÄÏÎÎÁÔÅÕÒ 

Ɇ #ÁÄÒÅ ÉÎǢÒÍÉÅÒ 

Ɇ )ÎǢÒÍÉÅÒɉÅɊÓ 

¶ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅÓ 

¶ %ÄÕÃÁÔÅÕÒÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÓ 

¶ 0ÓÙÃÈÏÍÏÔÒÉÃÉÅÎɉÎÅɊ 

¶ !ÉÄÅÓ-ÓÏÉÇÎÁÎÔÓ 

¶ !ÉÄÅÓ ÍïÄÉÃÏ-ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 

¶ !ÇÅÎÔÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ 
 

3%26)#% !.)-!4)/. 
Ɇ !ÎÉÍÁÔÒÉÃÅ 
 

3%26)#% 2%34!52!4)/. 
¶ #ÈÅÆ ÇïÒÁÎÔ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅ 3ÁÉÎÔ -ÉÃÈÅÌ 
 

3%26)#% ")/-.%44/9!'% 
¶ 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÂÉÏ ÎÅÔÔÏÙÁÇÅ 

¶ !ÇÅÎÔÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

(/2!)2%3 !##5%), ȡ 

 

ÄÕ ÌÕÎÄÉ ÁÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ 

ÄÅ ΫΪ( Û άΪ( 

ÓÁÍÅÄÉ ÅÔ ÄÉÍÁÎÃÈÅ 

ÄÅ γ( Û Ϋγ( 
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6ÏÔÒÅ ÅÓÐÁÃÅ ÐÒÉÖÁÔÉÆ 

,ȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÖÏÕÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÈÁÍÂÒÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅȟ ÍÅÕÂÌïÅ ÅÔ ÄÉÓȤ

ÐÏÓÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÂÁÉÎ ÐÒÉÖÁÔÉÖÅȢ 

#ÈÁÑÕÅ ÃÈÁÍÂÒÅ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÔïÌïÖÉÓÉÏÎȟ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÁÐÐÅÌ 

ÄȭÕÒÇÅÎÃÅȟ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÔïÌïÐÈÏÎÉÑÕÅȢ ,ȭÁÂÏÎÎÅÍÅÎÔ ÔïÌïÐÈÏÎÉÑÕÅ ÒÅÓÔÅ Û 

ÖÏÔÒÅ ÃÈÁÒÇÅȟ ÖÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ ÆÁÉÒÅ ÔÒÁÎÓÆïÒÅÒ ÖÏÔÒÅ ÌÉÇÎÅ ÅÔ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÖÏÔÒÅ ÐÏÓÔÅ    

ÔïÌïÐÈÏÎÉÑÕÅȢ 6ÏÕÓ ÄÅÖÅÚ ÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï /ÒÁÎÇÅ ÁǢÎ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ 

ÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÔïÌïÐÈÏÎÉÑÕÅȢ 

,Å ÓÅÒÖÉÃÅ !ÒÃ-ÅÎ-ÃÉÅÌȟ ÁÃÃÕÅÉÌ - ÒÅÌÁÉÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÁÔÔÅÉÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÌÁȤ

ÄÉÅ Äȭ!ÌÚÈÅÉÍÅÒ ÖÉÖÁÎÔ Û ÄÏÍÉÃÉÌÅȟ ÐÒÏÐÏÓÅ ΫΪ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ ÍÅÕÂÌïÅÓȟ 

ïÑÕÉÐïÅÓ ÄȭÕÎÅ 46Ȣ 

0ÏÓÓÉÂÉÌÉÔï  

ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÓÅÒ  

ÖÏÔÒÅ ÃÈÁÍÂÒÅ ÁÖÅÃ  

ÖÏÓ ÍÅÕÂÌÅÓ ÅÔ  

ÄïÃÏÒÁÔÉÏÎÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ  

Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ  

ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ  

ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï 
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,ÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÃÏÍÍÕÎÓ 

! 6/42% $)30/3)4)/. 

¶ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄΈÁÃÃÕÅÉÌ ÁÕ ÒÅÚ-ÄÅ-ÃÈÁÕÓÓïÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ "ȟ 

¶ ÄÅÓ ÓÁÌÌÅÓ Û ÍÁÎÇÅÒ ÃÌÉÍÁÔÉÓïÅÓ Û ÃÈÁÑÕÅ ïÔÁÇÅ ɉÅØÃÅÐÔï ÁÕ έîÍÅ 

ïÔÁÇÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ "Ɋȟ 

¶ ÄÅÓ ÓÁÌÏÎÓ ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ Û ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓȟ 

¶       ÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎȟ 

¶ ÄÅÓ ÔÅÒÒÁÓÓÅÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ɉïÑÕÉÐïÅÓ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÅÒ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÅÎ ïÔïɊȟ ÓÉȤ

ÔÕïÅÓ ÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ #ȟ 

¶ ÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ËÉÎïÓÉÔÈïÒÁÐÉÅȟ 

¶ ÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÓÎÏÅÚÅÌÅÎȟ 

¶ ÕÎ ÓÁÌÏÎ ÄÅ ÃÏÉǟÕÒÅȢ 
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3ÁÌÌÅ ÄÅ ËÉÎïÓÉÔÈïÒÁÐÉÅ 

#ÌÉÍÁÔÉÓïÅȟ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÍÉÓÅ Û ÌÁ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓȢ 

,ÅÓ ÒïÓÉÄÅÎÔÓ ÃÏÎÓÅÒÖÅÎÔ ÌÅ ÌÉÂÒÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÌÅÕÒ ËÉÎïÓÉÔÈïÒÁÐÅÕÔÅȢ 

3ÁÌÏÎ ÄÅ ÃÏÉǟÕÒÅ 

5ÎÅ ÃÏÉǟÅÕÓÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÁÌÏÎ ÄÅ ÃÏÉǟÕÒÅ ÓÉÔÕï 

ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ #Ȣ ,ÅÓ ÆÒÁÉÓ ÒÅÓÔÅÎÔ Û ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ ÒïÓÉÄÅÎÔ Ȣ 

,ÅÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÓÅ ÐÒÅÎÎÅÎÔ Û ÌȭÁÃÃÕÅÉÌȢ 

%ÓÐÁÃÅ 3./%:%,%. 

#ÅÔ ÅÓÐÁÃÅ ÄïÄÉï Û ÌÁ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÓÅÎÓÏÒÉÅÌÌÅ ÅÔ Û ÌÁ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎ ÐÅÕÔ-ðÔÒÅ ÐÒÏÐÏÓï 

ÁÕØ ÒïÓÉÄÅÎÔÓȢ /ÕÔÉÌ ÄȭÁÉÄÅ Û ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÎÏÎ-ÖÅÒÂÁÌÅ Ƞ ÃÅÔÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÔÈïȤ

ÒÁÐÅÕÔÉÑÕÅ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÄȭðÔÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÓÏÉÇÎÁÎÔȢ 

3ÁÌÌÅ ÄÅ ÂÁÉÎÓ 

5ÎÅ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÂÁÉÎÓ ÄÉÓÐÏÓÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÂÁÉÇÎÏÉÒÅ ÁÄÁÐÔïÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÏÎÆÏÒÔ ÅÔ ÌÁ ÄïȤ

ÔÅÎÔÅ ÄÅÓ ÒïÓÉÄÅÎÔÓȢ 


